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Der er akut behov for en bedre styring af det specialiserede socialomrade. Udgifter der stiger og er sveere at
kontrollere, kapitalfonde der investerer tre cifrede millionbelgb med forventning om at skabe overskudsfor-
retninger sé pengene kan give et passende afkast, en strgm af alvorlige sager, hvor sageslgse, sarbare men-
nesker svigtes, samtidig med at offentlige midler misbruges, kalder pa handling fra centrale hold.

Trods nye initiativer er vi ikke i mal med at kunne deemme op for misbrug af offentlige midler maskeret som vel-
feerdstilsbud. Der er brug for klare og handhaevelige rammer, som skaber balance mellem god kvalitet og rimelige
priser, hvor offentlige midler anvendes ansvarligt, og hvor bade borgere, tilboud og myndigheder far klare, retfeer-
dige og transparente vilkar. Nar de planlagte besparelser pa socialtilsynet treeder i kraft, bliver behovet for styrket
regulering og styring desvaerre endnu mere presserende.

For atimgdekomme disse udfordringer praesenteres her fem konkrete forslag til at forbedre styringsrammerne for
private sociale tilbuds gkonomi. Disse forslag har ét overordnet formal: At skabe fair forhold for borgere, tilbud og
myndigheder, og at sikre, at omradet er praeget af moralsk samvittighedsfulde aktarer.

Alle forslagene er bade formelt og juridisk gennemfarlige, enten pa centralt eller lokalt niveau, og de udelukker
ikke hinanden. Det er dog vigtigt at understrege, at forslagene, selvom de allerede er konkrete, bar konkretiseres
yderligere i forbindelse med en implementering.

Bag forslagene star FOA
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De fem forslag:

1.

Udvikle og styrke den eksisterende godkendelsesordning. Socialtilsynets godkendelse af
leverandgrer skal i hgjere grad bygge pa bade faglige, ledelsesmaessige og skonomiske be-
tingelser, funderet pa et éntydigt og gennemskueligt grundlag. Alle leverandgrer bar veere
godkendt eller forhandsgodkendt, alternativt godkendt med en kort konkret frist,nar tilbud
benyttes akut.

Gennemskueligt og fair takstsystem. Den planlagte forbedring af takstsystemet skal sikre
et reelt loft over overheadomkostninger og husleje, og skal medvirke til en gennemskuelig
sammenhaeng mellem gkonomi og kvalitet, der kan sammenlignes pa tveers af tilbud.

Samarbejds- og kontrolmodel. En lgbende dialog og opfalgning mellem bestiller og leve-
randgr er afggrende for at sikre kvaliteten af den enkelte borgers tilbud. Der bgr etableres
klare retningslinjer og krav til den lgbende opfalgning og det personrettede tilsyn pa voksen-
omradet, som der er pa bgrneomradet.

Lige konkurrence gennem fortsat opbygning af tilbud og kvalitet. Der bgr fortsat arbejdes
for at opbygge tilstreekkelig kapacitet, sa der skabes en stgrre mulighed for at vaelge mellem
tilbud. En specialeplan skal sikre, at der seettes faglige rammer for tilbuddene til de forskel-
lige malgrupper, og nye rammeaftaler mellem kommuner, regioner og private leverandgrer
skal sikre koordinering af udbuddet af tilbud.

Krav til virksomheds- og organisationsmodel. Der bar i nogle situationer stilles krav til virk-
somheds- og organisationsmodel, sddan som vi kender det fra friskoleomradet. Det kan fx
veere relevant pa "selvmgderomradet” og for ”3+3 tilbud”, der ikke som konkret tilbud er for-
handsgodkendt.
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Forslag 1: Udvikling og styrkelse af den eksisterende godkendelsesordning

Socialtilsynets godkendelse af leverandgrer skal i hgjere grad bygge pa bade faglige, ledelsesmaessige og
gkonomiske betingelser, funderet pa et éntydigt og gennemskueligt grundlag. Alle leverandgrer bgr vaere god-
kendt eller forhandsgodkendst, alternativt godkendt med en kort konkret frist, nar tilbud benyttes akut.

Tilbudsportalen udgegr i dag rammen for de tilbud, der er godkendt af Socialtilsynet. Denne ordning rummer et
stort potentiale, som med fordel kan udbygges og gentaenkes baseret pa de erfaringer, der er gjort gennem de
seneste ar. Fremover bar godkendelserne i hgjere grad baseres pa klare og entydige krav til faglige og ledelses-
maessige kompetencer samt gkonomiske forhold. Disse krav bgr fastseettes i en kommende specialeplan, og de
bgr danne grundlag for en mere malrettet og effektiv styring knyttet til de specifikke ydelsestyper.

Godkendelsesprocessen bgr inkludere dokumentation pa baggrund af centralt fastsatte krav om:

e Praksis og rammer: Politikker, faglige forudsaetninger og ledelsens samt personalets uddannelsesni-
veau, herunder krav om lgbende efter- og videreuddannelse.

e Kuvalitetssikring: Lgbede arbejde med kvalitetssikring, herunder parametre som virksomhedens kompe-
tence- og kvalitetsudvikling, samarbejdskultur, tillid, 8benhed, personaleomseetning, kontinuitet, brug
af magtanvendelse, reaktioner fra Arbejdstilsynet samt miljo- og arbejdsmiljgforhold mv.

e @konomisk ansvarlighed: Dokumentation for gkonomiske dispositioner, anvendelse af overskud og
virksomhedens gkonomiske fundament for daglig drift. Dette ber inkludere sociale og miljgmaessige
hensyn i trdd med principperne for virksomheders sociale ansvar (CSR) og kommende krav til ESG.

For virksomheder, der er del af en koncern, bgr der stilles seerlige krav til dokumentation af pengestramme og
samhandel i hele koncernen. Det skal veere muligt at vurdere den bagvedliggende forretningsmodel, der ligger
bag ensker om godkendelse, herunder dens formal og gkonomiske beaeredygtighed. Alle tilbud skal give fuld ind-
sigt i regnskaber til bade socialtilsyn og personrettede tilsyn.

Lebende opfalgning og fornyelse af godkendelse
Godkendelsen bgr udbygges med krav om fornyelse af godkendelsen i tilfeelde af eendrede forhold, sdsom:

- @konomiske eendringer identificeret gennem regnskabskontrol og regnskabsgodkendelse.
- Veesentlig udskiftning i ejerkreds, ledelse, bestyrelse eller personale.
- Andringiydelsesomradet eller vaesentlige justeringer af virksomhedens tilbud.

Fokus vili hgjere grad flytte sig fra transparens om personalesammensaetning, kompetencer, kvalitetssikring og
gkonomi til lsbende dokumentation for opfyldelse af centralt fastsatte krav for disse forhold. | modsaetning til
den nuvaerende godkendelsesmodel, vil virksomhederne have seerlige forpligtelser til labende at tilpasse organi-
sationen efter retningslinjerne og sikre overholdelse af kravene, fx ved nyanseettelser.

Seerlige krav til organisations- og selskabsformer

For visse ydelsestyper kan godkendelsen suppleres med specifikke krav til organisationsform og selskabsmodel,
jf. forslag 5.
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Forslag 2. Gennemskueligt og fair takstsystem

Den planlagte forbedring af takstsystemet skal sikre et reelt loft over overheadomkostninger og husleje, og
skal medvirke til en gennemskuelig sammenhaeng mellem gkonomi og kvalitet, der kan sammenlignes pa
tveers af tilbud.

Der er allerede fastsat krav til takstberegning, og yderligere planer om at revidere takststyringen af sociale tilbud
er pa vej. Dette arbejde er afggrende, og vi bakker fuldt ud op om indsatsen for at skabe mere gennemsigtighed
og kontrol. Samtidig @nsker vi at fremhaeve en reekke centrale forhold, som bgr indgé i de videre overvejelser og
forhandlinger om en ny og forbedret takstmodel:

Standard- eller referencetakster med gennemskuelig sammenhaeng mellem opgaver og ressourcer pa for-
skellige kvalitets- og opgaveniveauer. Inspirationen til standard- eller referencetakter kan hentes fra takstbe-
regningen pa uddannelsesomradet og fra DRG-taksterne pa sundhedsomradet, som har fokus pa udgiftssam-
mensaetning og -tyngde for forskellige ydelser/uddannelser. Pa socialomradet er der dog behov for en mere flek-
sibel model, som giver plads til individuelle hensyn og lgbende eendringer i borgernes behov. Meget brede tak-
ster, som det kendes fra seldreomradets plejehjemtakster, kan ikke anvendes pa et omrade med sa store indivi-
duelle forskelle, som det specialiserede socialomrade.

Standardiserede modeller for udgiftsfordeling og beregning af overhead baseret pa det gennemsnitlige
langsigtede udgiftsniveau i kommunerne. Udgifter til ledelse, styring, udvikling og administration skal fastsaet-
tes ud fra et beregnet gennemsnitsniveau. Der skal desuden veere et loft over huslejen, som ikke alene baseres
pé en fiktiv markedsleje, men pa en udgiftsbaseret referencetakst. Formodentlig svarende til det kommunale ud-
giftsniveau for tilsvarende bygninger.

Krav om ensartet og gennemsigtig regnskabspraksis til dokumentation for overensstemmelse mellem ud-
gifter og takster. Der bgar stilles ggede krav om transparens, szerligt i de situationer hvor virksomhederne lgser
opgaver med forskellige takster og/eller pa forskellige lokationer. Pengene skal kort sagt ga til formalet. Det vil
sige til den enkelte ydelse til borgeren eller direkte til at understgtte en ydelse til borgeren. Kun dermed sikres en
klar ssmmenhaeng mellem takst(pris) og kvalitet pa et omrade, hvor kvaliteten ikke er malbar pad samme made
som for fx somatiske sundhedsydelser. Man skal i hgjere grad kunne sammenholde budget og regnskab.

Krav om transparens af indholdet i takster. Der skal sikres gennemsigtighed i, hvad man far for hvilken pris, sé
det er muligt for bestiller at sammenligne ydelser og priser pa tveers af tilbud samt at sikre en tydelig dialog om
ydelserne, nar der opstar behov for ny visitation. Som en konkret del af denne taksttransparens kan der stilles
krav om, at dggntakster udspecificeres i fastdefinerede enkeltdele. Udspecificeringen kunne eksempelvis om-
fatte: Antallet af timer til den enkelte borger, timer afsat til en borgergruppe, en preecisering af de aktiviteter og
ydelser, der indgar i degntaksten m.fl. Dette vil gare det lettere for kommuner og andre myndigheder at vurdere,
hvad de betaler for, og understgtte en mere informeret dialog om valg af tilbud og hvad der kan forventes leveret.
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Forslag 3. Samarbejds- og kontrolmodel

En lgbende dialog og opfalgning mellem udbyder og leverandgr er afgarende for at sikre kvaliteten af de en-
kelte tilbud. Der bgr etableres klare retningslinjer og krav til den lgbende opfalgning og til det personrettede
tilsyn pa voksenomradet, som der er pa bgrneomradet.

Der er et behov for at etablere krav om lebende, kontinuerlig og realistisk opfalgning fra bestilleren i for-
hold til den enkelte borger, bade set fra et gkonomisk og et fagligt perspektiv. Udfordringen i dag er, at tilbud
kan have et gkonomisk incitament til at haeve serviceniveauet og dermed indtjeningen. Omvendt kan det ogsa
ske, at borgerne ikke far den ngdvendige eller kompetente hjzelp, da tilbuddene i nogle tilfelde prioriterer at ned-
bringe udgifterne for at gge udbyttet. Specialeplanen bgr fremover sesette en ramme for centralt fastsatte kvali-
tetskrav til de enkelte ydelser p4 alle niveauer af specialisering.

Kommunerne skal i hgjere grad falger op pa de enkelte borgere og kender deres behov. En ny takstmodel vil
ikke alene kunne stoppe muligheden for spekulation i serviceniveauet Det kreever et styrket personrettet tilsyn,
ligesom det er rammesat pa bgrneomradet. Det bar ogsa veere muligt for det personrettede tilsyn at have fuldt
indblik i tilbuddenes regnskaber, som danner rammen for den takst de skal betale. Der bgr samtidig veere mulig-
hed for at tilbyde borgerne alternative, konkurrerende tilbud, hvor det er relevant. Her kan det vaere gkonomisk
rentabelt at have et lille overskud af pladser, sa der findes reelle alternativer, der kan veelges til.

Erfaringer viser, at labende drgftelser om den enkelte borgers situation med deltagelse af bade faglige og
skonomiske medarbejdere kan fgre til en betydeligt lavere udgiftsstigning. Gennem disse draftelser sikres
det, at borgeren far den rette indsats, eller at der foretages n@dvendige aendringer, sd borgeren trives og kan leve
det liv, borgeren gnsker. Det er relevant at inddrage flere forskellige faggruppers perspektiver for at gge be-
vidstheden om de forskellige elementer, der er relevante og pa spil. Borgerens perspektiv er ogsa centrale i disse
draftelser, sa indsatserne ogsa tilrettelaegges ud fra borgerens gnsker og vurdering af egne behov.

Et taettere og mere kontinuerligt samarbejde mellem udbyder og leverandgr - pa tvaers af alle interessenter
- er en essentiel forudsezetning for at skabe bedre rammer. Den falles tilsynsopgave kan ikke, og skal ikke, pa-
tage sig det overordnede ansvar, som primeert hviler pa bestilleren (udbyderen).
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Forslag 4. Lige konkurrence gennem fortsat opbygning af tilbud og kvalitet

Der ber fortsat arbejdes for at opbygge tilstreekkelig kapacitet, sa der skabes en stgrre mulighed for at veelge
mellem tilbud. En specialeplan skal sikre, at der seettes faglige rammer for tilbuddene til de forskellige mal-

grupper, og nye rammeaftaler mellem kommuner, regioner og private leverandgrer skal sikre koordinering af
udbuddet af tilbud.

For at sikre en mere effektiv ressourceanvendelse og lige konkurrence mellem private og offentlige botil-
bud er det afggrende at udbygge kapaciteten. Det omfatter en malrettet udbygning af den offentlige kapacitet,
der bade omfatter tilbud i den enkelte kommune, samarbejde mellem kommuner, samt arbejds- og specialefor-
delingen mellem kommuner, regioner og private tilbud.

En styrket national koordinering bar ogsa overvejes, saerligt for tilbud til mindre malgrupper. Her er det ofte
vanskeligt for den enkelte kommune - og nogle gange endda regionen — at have en tilstraekkelig stor borgergruppe
til at kunne etablere egne specialiserede tilbud. Samtidig skal anvendelsen af de regionale rammeaftaler styrkes
mellem kommuner og regioner samt udbygges med inddragelse af private tilbud.

| forlaengelse af skonomiaftalen for regioner og kommuner 2024, som muligger etablering af integrerede
dobbeltdiagnosetilbud i regionerne, kan lighende modeller for opgaveflytning overvejes for andre borger-
grupper. Dette kan eksempelvis geelde borgere med flere samtidige problemstillinger, sjeeldne handicap, eller
personer med kombinationer af psykiske og fysiske udfordringer, misbrug eller domme. En sadan tilgang vil
styrke kapaciteten til at levere specialiseret og sammenhzaengende statte til disse malgrupper. Det er vigtigt at
det ikke kun geelder borgere med seerligt komplicererede handicap og tilstande som fx senhjerneskade, men
ogsa for borgere med sammensatte og komplekse udfordringer pa tveers af malgrupper.

Flere offentlige tilbud en del af lasningen
En gget kapacitet i kommuner og regioner og opbygning af offentlige "referencetilbud” kan ogsa bidrage til bedre
lgsninger i samspil med de gvrige aktarer.

Ekspertudvalgets anbefalinger peger pa, at direkte gkonomisk styring hos ansvarlige myndigheder kan veere en
fordeliforhold til:

1. Direkte gkonomisk og ledelsesmaessig kontrol.
2. Tydeligere politisk ansvar for kvalitet og gkonomi.
3. Mulighed for preecis styring af priser og omkostninger.

Udbygning af tilbud med fokus pa kvalitet og diversitet

Ved kapacitetsudbygning er det vigtigt ogsa at skabe sma, trygge og overskuelige miljger, hvor den enkelte bor-
gers behov er i centrum. Der bgr veere en balance mellem etablering af smé og st@rre enheder, hvor begge typer
spiller en rolle. Nar starre enheder etableres, skal der veere seerligt fokus pa fysisk indretning, sa borgerne ople-
ver minimal gene ved at bo i starre feellesskaber. Det geelder for savel offentlige som private tilbud.

Barrierefjernelse og investeringer i bedre lgsninger
Vi stgtter fjernelse af barrierer for gget offentlig kapacitet. Men anbefaler samtidig, at der skabes flere fleksible
samarbejdsmodeller og fokus pé at sikre hgj kvalitet i alle tilbud.

@get kapacitet skabt pa lige vilkar omfatter opblgdning af de kommunale anlaegs- og driftsrammer for at mulig-
gore offentlige investeringer i mere effektive og kvalitetsforbedrende lgsninger pa tveers af kommuner og regio-
ner. En sadan tilgang vil sikre, at ressourcer udnyttes optimalt, og at borgerne far tilbud af hgjeste kvalitet.
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Forslag 5: Krav til virksomheds- og organisationsmodel

Der ber i nogle situationer stilles krav til virksomheds- og organisationsmodel for private tilbud, sddan som
vi kender det fra friskoleomradet. Det kan fx veere relevant pa ”selvmgderomradet” og for ”3+3 tilbud”, der
ikke som konkret tiloud er forhdndsgodkendt.

Pa socialomradet findes allerede en regulering, der i princippet begreenser udbytte og gkonomiske overskud til et
“rimeligt” niveau, jf. bilaget nedenfor. Men der er behov for mere handfaste og tydelige regler, som er lettere at
handheeve i praksis.

Der kan veere behov for supplerende krav til virksomhedsform. Ikke mindst pd de omrader, der er seerligt
sveere at styre. Det geelder “selvhenvenderomradet” (88 109 og 110 i SEL) og de opgaver, der ikke er godkendt pa
forhand (”3+3-omradet”). Det skyldes ikke mindst, at det netop pa de omrader er vanskeligere at supplere den
overordnede styring via godkendelse og tilsyn med en konkret dialog mellem udbyder og leverandgr.

Allerede i 2020 blev drgftet et forslag om, at forhindrer udbytte og fremmer transparens gennem krav til virksom-
hedsform. Den model, der tidligere har veeret draftet, er inspireret af de regler, der geelder pa skoleomradet, ek-
sempelvis for friskoler.

”Friskolemodellen” er fortsat relevant inspiration for det specialiserede socialomrade. Det geelder den
takstmodel, der er udviklet pa skoleomradet, sdvel som de krav, der stilles for at undga uhensigtsmeessige kon-
cerndannelser eller direkte misbrug af offentlige midler. Til skade for bade kvaliteten og den offentlige skonomi.

Et nyt krav om virksomhedsform pa udvalgte omrader kan ses i forleengelse af de krav, der allerede er stillet om
omdannelse af enkeltmandsvirksomheder.

Et krav om selveje pa udvalgte opgaveomrader bgr ogsa omfatte regulering af koncerndannelse. Dette vil
veaere en naturlig forleengelse af de eksisterende krav til gkonomisk tilsyn, og vi kan her drage nytte af de erfarin-
ger, der er opnéet pa skoleomradet. Disse erfaringer peger p4, at aktiviteten skal organiseres som en selvsteendig
gkonomisk og juridisk enhed.

Der er gode erfaringer med denne form for regulering pa skoleomradet. P4 trods af begreensningerne i virk-
somhedstyper har vi et stort og mangfoldigt udbud af friskoler og private efterskoler.
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Bilag: Regler om gkonomisk tilsyn

Boks 1. Reglerne for socialtilsynets skonomiske tilsyn

Regler for socialtilsynets gkonomiske tilsyn er preeciseret i Lov om socialtilsyn, seerligt §11. Loven er strammet op i 2022 med
folgende sendringer:

e  Starre fokus pa tilbuds sammenhaeng mellem pris og kvalitet som en del af kvalitetsvurderingen

e Sociale tilbud skal indberette og offentliggare flere regnskabsnagletal. Oplysningerne skal offentliggares pa Tilbuds-
portalen, og vil veere offentligt tilgeengelige i tre ar

e  Skeerpede krav til revisorgennemgang af private sociale tilbud

e  Skeerpede krav til private sociale tilbud, som indgar i koncerner eller koncernlignende konstruktioner

o Tilbud, der drives som personligt drevne virksomheder, skal omlaegge sig til selvejende institutioner eller kapitalsel-
skaber inden udgangen af 2024

e  Skeerpede krav om, at private sociale tilbuds bestyrelser er uafhaengige af lederen af tilbuddet og ejeren af tilbud-
dets faste ejendom

Overordnet vurderer FOA, at de skeerpede tilsynskrav er et vaesentligt skridt i den rigtige retning. Men ud fra en naermere gen-
nemgang af tilsynsmyndighedernes grundlag og ud fra de fortsatte erfaringer med private investorer er det FOAs vurdering, at
kravene IKKE forhindre gkonomisk spekulation i omradet og alt for store udbytter.

Det skyldes flere forhold, men blandt andet fglgende:

e  Der erikke som sadan forbud mod at treekke udbytte ud af driften til ejerkredsen

e Dererikke klare og gennemsigtige rammer for stgrrelsen af udbytter, lenninger og honorarer. Primaert krav om afrap-
portering og transparens.

e Der erikke forbud mod koncerndannelse, men blot krav om gennemskuelig regnskabsafleeggelse m.v.

e  Der er fortsat mulighed for markedsbestemt husleje, og ikke omkostningsbestemt. Ogsa pa det punkt er der plads til
fortolkning af rammerne.

Boks 2. Lovgivningsmeaessige rammer
Bestemmelserne er samletilovens 811:

811 a. Ved vurderingen af, om et tilbud, som er naevnti § 4, stk. 1, nr. 2-4, har den forngdne gkonomiske kvalitet, jf. § 6, stk. 2,
nr. 7, skal socialtilsynet tage stilling til felgende forhold:

1)  Om tilbuddet er skonomisk beeredygtigt.

2) Omtilbuddets gkonomi giver mulighed for den forngdne kvalitet i tilbuddet i forhold til prisen og i forhold til tilbud-
dets malgruppe.

3) Omderergennemsigtighed i tilbuddets gkonomi.

Stk. 2. Som led i vurderingen efter stk. 1 skal socialtilsynet sikre sig falgende:

1) Atrevisor ikke har anfgrt forbehold eller veesentlige supplerende oplysninger til arsregnskabet.

2) Atderifelge tilbuddets arsbudget er et rimeligt forhold mellem den forventede omsaetning og omkostningerne.

3) Attilbuddets arsbudget afspejler tilbuddets mélgruppe og metoder og tilbuddets planer for faglig udvikling og sterre
eendringer.

4) Atdet private tilbuds soliditetsgrad er rimelig set i forhold til tilbuddets alder og specialiseringsgrad.

Stk. 3. Socialtilsynet skal som led i vurderingen af, om et privat tilbud har den fornedne gkonomiske kvalitet, jf. stk. 1 og 2,
vurdere tilbuddets udgifter til lan til ledelsen. Denne vurdering skal offentliggares pé Tilbudsportalen.

Stk. 4. Socialtilsynet skal i sin vurdering af, om et tilbud har den forngdne gkonomiske kvalitet, jf. § 6, stk. 2, nr. 7, tage ud-
gangspunkt i de oplysninger, der fremgar af de gkonomiske nagletal, jf. § 12, stk. 5, arsbudgettet, jf. § 16, det private tilbuds
arsregnskab, jf. § 17, og revisionspategningen, jf. § 18. Hvis disse oplysninger vurderes ikke at vaere tilstraekkelige, kan social-
tilsynet efter en konkret vurdering indhente supplerende oplysninger hos tilbuddet, driftsherren og revisor.

>> Fortsaettes neeste side
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Boks 2. Lovgivhingsmeaessige rammer (forsat)

Stk. 5. Hvis socialtilsynet i forbindelse med sin stillingtagen efter stk. 1, nr. 2, vurderer, at et tilbud er uforholdsmeessigt dyrt
sammenholdt med tilbuddets kvalitet, skal socialtilsynet bemaerke dette i tilsynsrapporten, jf. § 7, stk. 5, og pa Tilbudsporta-
len, jf. 8§ 22, stk. 2.

§ 11 b. Socialtilsynet godkender tilbuddets &rsbudget, jf. § 16, stk. 1, som led i godkendelsen af tilbuddet, jf. § 5, stk. 1, og det
driftsorienterede tilsyn, jf. 8 7, stk. 1, hvis fglgende forhold er opfyldt:

1) Arsbudgettet sikrer den ngdvendige sammenhang mellem den faglige indsats og de afsatte gkonomiske ressourcer.
2) Arsbudgettet indeholder ikke udgifter uvedkommende for tilbuddets virksomhed.
3) Arsbudgettet giver mulighed for ansvarlig forvaltning af offentlige midler.

Stk. 2. Som led i godkendelsen af arsbudgettet skal socialtilsynet pase felgende forhold:

1) Atudgifter til leje af fast ejendom ikke overstiger, hvad der anses for normale lejeudgifter for tilsvarende ejendom,
der anvendes til tilsvarende formal (markedslejen).

2) Atvederlag til bestyrelsesmedlemmer ikke overstiger, hvad der anses for seedvanligt efter hvervets art og arbejdets
omfang.

3) Atgoodwill ikke medregnes.

4) Attransaktioner mellem enkelte enheder i en koncern eller en koncernlignende konstruktion sker p&d markedsvilkar, i
overensstemmelse med hvad der kunne vaere opnaet, hvis transaktionerne var sket mellem uafhaengige parter.

Stk. 3. Socialtilsynet kan til brug for vurderingen af, om tilbuddets udgifter til leje af den faste ejendom, jf. stk. 2, nr. 1, oversti-
ger markedslejen, indhente uafheengige valuarvurderinger, som betales af tilbuddet.

Stk. 4. Socialtilsynet godkender tilbuddets arsbudget i sin helhed og kan afvise at godkende arsbudgettet, med henvisning til
at arsbudgettet pa baggrund af enkelte poster ikke opfylder kravene i stk. 1.

Boks 3. | beteenkning om tilsynet er yderligere praeciseret om budgetter, regnskaber og arsrapporter:
Tilbuddenes budgetter

§ 11. Tilbuddets arsbudget indberettes til socialtilsynet pa et skema via Tilbudsportalen med de oplysninger, der er anfart i
budgetskemaet. Hvis der er udarbejdet delbudgetter for et tilbuds enkelte afdelinger, indberettes det samlede &rsbudget og
de enkelte delbudgetter.

Stk. 2. For koncerner eller koncernlignende konstruktioner indberettes koncernnote, jf. § 16, stk. 3, i lov om socialtilsyn, via
Tilbudsportalen.

Stk. 3. Budgetter for private tilbud indberettes senest den 1. oktober i aret for det kalenderar, arsbudgettet vedrerer. Koncern-
noter, jf. stk. 2, indberettes samtidig med budgettet for de tilbud, der indgéar i en koncern eller koncernlignende konstruktion.
Budgetter for kommunale og regionale tilbud samt private tilbud, som har en driftsaftale med en kommunalbestyrelse eller et
regionsrad, som betyder, at kommunalbestyrelsen eller regionsradet har betydelig indflydelse pa tilbouddets drift, indberettes
senest den 15. november far det kalenderar, arsbudgettet vedrarer.

Stk. 4. Arsbudgetter, der er indberettet til socialtilsynet inden den 1. oktober, skal vaere godkendt af socialtilsynet senest den
1. januar, medmindre konkrete forhold gar, at dette ikke er muligt. Arsbudgetter, der er indberettet til socialtilsynet mellem
den 1. oktober og den 15. november, skal vaere godkendt af socialtilsynet senest den 1. april, medmindre konkrete forhold
gor, at dette ikke er muligt.

Private tilbuds regnskaber

§ 12. Private tilbud, som har en driftsaftale med en kommunalbestyrelse eller et regionsrad, som betyder, at kommunalbesty-
relsen eller regionsradet har betydelig indflydelse pa tilbuddets drift skal ikke afleegge arsregnskab efter reglerne i § 17, stk. 1,
i lov om socialtilsyn, da udgifterne til disse tilbud optages i kommunens eller regionens budget og regnskab.

>> Fortsaettes neeste side
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Boks 3. Betaenkning (fortsat)

§ 13. Koncernnote for koncerner og koncernlignende konstruktioner udarbejdet med udgangspunkt i de enkelte enheders
arsregnskaber, jf. § 17, stk. 2, i lov om socialtilsyn, skal indsendes til socialtilsynet samtidig med indsendelse af tilbuddets
arsregnskab, jf. § 18, stk. 1, 2. pkt.

Tilbuddenes arsrapport

§ 14. Tilbud omfattet af § 4, stk. 1, nr. 2-4, i lov om socialtilsyn, der er godkendt efter lovens § 5, stk. 1, skal udarbejde en arlig
rapport om tilbuddets virksomhed, jf. lovens 8 12, stk. 5, som skal indeholde fglgende oplysninger:

1) Falgende skonomiske nggletal fra seneste arsregnskab for tiloud, der ikke er omfattet af § 43, stk. 1, nr. 7, i barnets lov:

a) Omsaetning.

b) Overskud/underskud.

c) Overskud/underskud opgjorti procentiforhold til omsaetning.

d) Udbetalt udbytte, hvis der er tale om et kommercielt, privat tilbud.

e) Belgb, der er overfort til andre enheder inden for en stgrre selvejekonstruktion, hvis der er tale om et selvejende til-
bud, en fond e.l.

f)  Belgb, der er hensat til senere brug, hvis der er tale om et offentligt tilbud.

g) Udbetalt udbytte over de seneste 5 ar, hvis der er tale om et kommercielt, privat tiloud.

h) Samlet lgn m.v. til gverste leder.

i)  Lgnomkostninger til samlet ledelse.

j)  Omkostninger til bestyrelseshonorarer.

k) Lenomkostninger til borgerrelateret personale.

) Lenomkostninger til administrativt og teknisk personale.

m) Omkostninger til ikke-fastansat borgerrelateret personale.

n) Samlede omkostninger til kompetenceudvikling.

o) Samlede lsnomkostninger opgjort i procent i forhold til omseetning.

p) Omkostninger til kompetenceudvikling opgjort i procent i forhold til omsaetning.

q) Samlede administrationsomkostninger opgjorti procentiforhold til omseetningen.

=

)  Samlede borgerrelaterede omkostninger opgjort i procent i forhold til omsaetningen.
s) Ejendomsomkostninger opgjort i procent i forhold til omseetning.
t) Soliditetsgrad, hvis der er tale om et privat tilbud.

2) Oplysninger om sygefraveer/fravaersdage pr. manedslennet.

3) Personalegennemstrgmning opgjort i procent.

4) Oplysninger om det seneste ars faglige udvikling.

5) Oplysninger om det kommende é&rs faglige udvikling.

6) Oplysninger om forventede sterre sendringer i det kommende &r.

Stk. 2. Arsrapporten udarbejdes som en seerlig indberetning til Tilbudsportalen. Arsrapporten for private tilbud indberettes
senest den 1. julii &ret efter det kalenderar, &rsrapporten vedrarer. Arsrapporten for kommunale og regionale tiloud samt pri-
vate tilbud, som har en driftsaftale med en kommunalbestyrelse eller et regionsrad, som betyder, at kommunalbestyrelsen
eller regionsradet har betydelig indflydelse p4 tilbuddets drift, indberettes senest den 1. maj aret efter det kalenderar, arsrap-
porten vedrgrer.
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